
　
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
ゴ
ル
フ
業
界
と

他
業
界
を
比
較
し
て
、
ゴ
ル
フ
業
界
を
活

性
化
す
る
た
め
の
提
言
を
し
て
お
り
、
今

年
5
月
か
ら
、
中
古
車
業
界
、
予
備
校
業

界
、
家
電
業
界
、
ス
イ
ミ
ン
グ
業
界
な
ど

と
の
比
較
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　
前
回
は
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
よ
る
新
商

品
開
発
に
つ
い
て
考
察
し
ま
し
た
が
、
今

回
は
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
（
P
B
）

商
品
で
売
上
を
伸
ば
し
て
い
る
小
売

チ
ェ
ー
ン
業
界
と
の
比
較
を
行
っ
て
み
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
皆
さ
ん
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
Ｐ

Ｂ
）
商
品
っ
て
、
ご
存
じ
で
す
よ
ね
？

　
多
店
舗
展
開
を
し
て
い
る
ス
ー
パ
ー
や

コ
ン
ビ
ニ
、
家
電
量
販
店
な
ど
で
、
そ
の

小
売
チ
ェ
ー
ン
の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
、
食
品

や
雑
貨
、
衣
類
、
電
化
製
品
な
ど
の
メ
ー

カ
ー
（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
）
と
の
タ

イ
ア
ッ
プ
で
生
産
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
商

品
の
こ
と
で
す
。

　
多
店
舗
展
開
し
て
い
る
小
売
チ
ェ
ー
ン

は
、
大
量
に
仕
入
れ
て
、
大
量
に
売
る
力

を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、メ
ー
カ
ー

と
し
て
も
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
（
P
B
）
商
品
を
作
っ
て
、

安
く
卸
す
こ
と
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
わ
け

で
す
。

　
消
費
者
と
し
て
も
、
普
段
か
ら
買
い
物

を
し
て
い
る
小
売
チ
ェ
ー
ン
へ
は
、
安
心

感
や
親
し
み
が
あ
る
た
め
、
購
入
し
や
す

く
、ま
た
、ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド（
N
B
）

商
品
よ
り
も
価
格
が
安
い
と
い
う
メ
リ
ッ

ト
を
享
受
で
き
ま
す
。

　
小
売
チ
ェ
ー
ン
と
し
て
も
、
自
社
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を
安
く
仕
入
れ
て
、
多
く
販

売
で
き
れ
ば
、
利
益
率
も
高
く
、
売
上
自

体
も
大
き
く
伸
ば
せ
る
た
め
、
非
常
に
あ

り
が
た
い
存
在
で
、
小
売
チ
ェ
ー
ン
各
社

は
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
（
P
B
）

商
品
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
（
P
B
）
商

品
は
、ま
さ
に
、メ
ー
カ
ー
、販
売
チ
ェ
ー

ン
、
消
費
者
の
い
ず
れ
に
と
っ
て
も
メ

リ
ッ
ト
の
あ
る
〝
三
方
よ
し
〞
の
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
事
例
と
言
え
ま
す
。

　
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
（
P
B
）
商

品
に
お
い
て
、
最
も
目
立
つ
存
在
で
、
成

果
を
上
げ
て
い
る
の
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
や
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
を
展
開
す
る
セ

ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

は
、
さ
ら
な
る
新
し
い
動
き
を
し
て
い
る

よ
う
で
す
。

　
2
0
1
3
年
9
月
26
日
付
の
日
経
新
聞

に
、「
P
B
＝
安
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を

覆
す
高
品
質
・
高
価
格
の
P
B
商
品
で
あ

る
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
の
売
れ
行
き
が
好

調
」
と
い
う
内
容
で
、
同
社
会
長
兼
最
高

経
営
責
任
者
（
C
E
O
）
の
鈴
木
敏
文
さ

ん
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
が
載
っ
て
い
ま

し
た
。

　
日
本
の
消
費
者
が
安
さ
と
量
よ
り
も
質

を
重
視
し
て
き
て
い
る
た
め
、
安
さ
を

重
視
す
る
ス
ー
パ
ー
の
発
想
で
は
な
く
、

P
B
に
お
い
て
も
、
値
段
だ
け
で
な
く

質
的
な
変
化
を
も
た
ら
す
P
B
商
品
を
出

す
こ
と
に
し
た
と
の
内
容
で
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
に
お

い
て
、
価
格
を
下
げ
る
戦
略
で
は
な
く
、

高
品
質
・
高
価
格
の
P
B
商
品
と
い
う
戦

略
が
出
て
き
て
い
ま
す
。

P
B
商
品
で
力
を
示
す
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド

（
P
B
）
商
品
の

〝
三
方
よ
し
〞
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一
部
の
ゴ
ル
フ
用
品
チ
ェ
ー
ン
と
ゴ
ル

フ
用
品
メ
ー
カ
ー
で
は
、P
B
商
品
と
し

て
、
少
し
安
い
価
格
帯
の
も
の
も
あ
り
ま

す
が
、
ゴ
ル
フ
用
品
の
P
B
商
品
は
と
て

も
少
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、

ゴ
ル
フ
用
品
業
界
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
（
タ

イ
ア
ッ
プ
）
の
取
り
組
み
の
少
な
さ
の
現

れ
で
す
。

　
先
述
の
通
り
、P
B
商
品
は
、
メ
ー

カ
ー
、
販
売
チ
ェ
ー
ン
、
消
費
者
の
い
ず

れ
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
〝
三
方

よ
し
〞
の
取
り
組
み
で
す
か
ら
、P
B
商

品
が
増
え
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
で
す
。

　
そ
の
際
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
の
よ
う
に
、

高
品
質
・
高
価
格
の
P
B
商
品
の
方
向
を

意
識
し
て
み
る
の
が
、
よ
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　
前
回
の
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
、
私
が
某
大

手
中
古
用
品
チ
ェ
ー
ン
と
某
大
手
用
品

メ
ー
カ
ー
の
タ
イ
ア
ッ
プ
に
よ
る
ア
イ
ア

ン
を
購
入
し
て
み
た
こ
と
を
書
き
ま
し
た

が
、
値
段
は
、
そ
の
メ
ー
カ
ー
の
通
常
の

製
品
よ
り
安
い
わ
け
で
は
な
く
、
む
し

ろ
、
タ
イ
ア
ッ
プ
の
限
定
商
品
と
い
う
こ

と
で
、
少
し
プ
レ
ミ
ア
ム
が
付
い
て
い
る

よ
う
な
印
象
で
し
た
。P
B
商
品
で
も
高

品
質
・
高
価
格
の
戦
略
を
取
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
事
例
と
言
え
ま
す
。

　
最
後
に
、
Ｐ
Ｂ
商
品
だ
け
で
な
く
、
例

え
ば
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー
ト
の
中
に
「
無

印
良
品
」
の
コ
ー
ナ
ー
が
あ
っ
た
り
、
高

島
屋
の
中
に
雑
貨
の
東
急
ハ
ン
ズ
が
入
っ

た
り
と
い
っ
た
事
例
の
よ
う
に
、
小
売

チ
ェ
ー
ン
同
士
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
、
ゴ

ル
フ
業
界
の
小
売
チ
ェ
ー
ン
は
検
討
し
て

み
る
と
お
も
し
ろ
い
と
思
い
ま
す
。

　小売チェーンとメーカーがアライアンス（タイアップ）
することによるＰＢ商品をもっと企画し、生産・販売する
ことは、ゴルフ用品業界全体の頭打ち状況を打ち破る一つ
の突破口になる可能性があります。

　現状、ゴルフ用品においてＰＢ商品が少ない背景には、
おそらく、用品メーカーにとっては、小売チェーンが製品
を販売する重要な販売チャネルであり、他方、小売チェー
ンにしてみると、用品メーカーは重要な仕入れ先という関
係性があるため、ＮＢ商品と競合する可能性もあるＰＢ商
品を作ることに抵抗があるのかもしれません。

　しかし、その関係性だけに固執していては、新しい展開
は望めません。しがらみから脱却し、小売チェーンと用品
メーカーが提携して新しい商品作りをすることを目指して
みてはどうでしょうか。

　その際、安いＰＢ商品を作るという発想ではなく、むし
ろ、高品質・高価格のＰＢ商品を作る方向性を模索しましょ
う。性能やデザイン、限定商品としてのプレミアム感など、
何か付加価値を加えることにより、価格を引き上げたＰＢ
商品を作ることは可能だと思われます。

　その際、用品メーカーとしては、提携先を小売チェーン
だけに限定して考えるのではなく、大手百貨店や高級ブラ
ンドメーカー、セレクトショップなどとの提携も考えてみ
ると新しい展開が見つかるのではないかと思います。

　普段、消費者と近い距離で接している小売チェーンとの
タイアップによる新しい商品開発に期待します。
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