
今
回
は
、
家
電
業
界
と
の

横
比
較
で
す
！

　
中
古
車
業
界
、
予
備
校
業
界
、
ス
イ
ミ

ン
グ
ス
ク
ー
ル
業
界
な
ど
、
他
業
種
と
の

比
較
を
行
っ
て
、
ゴ
ル
フ
業
界
を
よ
り
良

く
す
る
教
訓
を
得
よ
う
と
し
て
い
る
こ
の

コ
ー
ナ
ー
、
今
回
は
、
家
電
業
界
と
の
横

比
較
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
よ
う
と
思
い

ま
す
。

メ
ー
カ
ー
ご
と
に

商
品
の
特
色
が
出
せ
て
い
な
い

家
電
業
界

　
日
本
に
は
、ソ
ニ
ー
、シ
ャ
ー
プ
、東
芝
、

日
立
、
三
菱
電
機
を
は
じ
め
、
多
数
の
家

電
メ
ー
カ
ー
が
あ
り
ま
す
。
単
純
に
、
テ

レ
ビ
を
作
っ
て
い
る
会
社
と
考
え
て
も
、

多
数
有
り
ま
す
。

　
で
も
、
皆
さ
ん
、
家
電
量
販
店
な
ど
で

テ
レ
ビ
の
販
売
コ
ー
ナ
ー
を
見
て
、
メ
ー

カ
ー
ご
と
の
違
い
や
差
、
明
確
に
わ
か
り

ま
す
で
し
ょ
う
か
？

　
メ
ー
カ
ー
名
や
ブ
ラ
ン
ド
名
を
隠
し
た

ら
、
ど
れ
が
ど
の
メ
ー
カ
ー
の
も
の
か
が

わ
か
ら
な
い
く
ら
い
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　
家
電
メ
ー
カ
ー
業
界
は
、
あ
ま
り
に
似

通
っ
た
商
品
作
り
で
、
特
色
が
明
確
で
は

な
い
た
め
、過
当
競
争
と
な
り
、家
電
メ
ー

カ
ー
各
社
の
こ
の
数
年
の
業
績
は
、
こ
の

四
半
期
な
ど
は
少
し
持
ち
直
し
つ
つ
あ
る

も
の
の
、
と
て
も
悪
い
状
況
が
続
い
て
い

ま
す
。

　
私
が
専
門
と
す
る
戦
略
的
提
携
の
海
外

の
先
行
研
究
の
中
で
も
、「
日
本
で
は
あ

ま
り
に
も
多
く
の
企
業
が
、
あ
ま
り
に
も

類
似
の
モ
デ
ル
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
。

こ
の
こ
と
は
世
界
市
場
で
の
競
争
力
強
化

に
と
っ
て
障
害
と
な
っ
て
い
る
」
と
評
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
海
外
市
場
を
考
え
な
く
と
も
、
日
本
国

内
市
場
で
の
販
売
を
考
え
た
場
合
も
、
特

色
の
出
せ
て
い
な
い
商
品
作
り
で
は
、
競

合
他
社
に
勝
つ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
し
、

業
界
全
体
と
し
て
も
販
売
を
伸
ば
し
て
い

く
こ
と
は
厳
し
い
で
す
ね
。

ゴ
ル
フ
用
品
業
界
は
、

各
社
ご
と
に
特
色
あ
る

商
品
作
り
が
で
き
て
い
る
か
？

　
で
は
、
ゴ
ル
フ
用
品
業
界
の
状
況
は
ど

う
で
し
ょ
う
か
？

　
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
ス
ポ
ー
ツ
、
ダ
ン
ロ
ッ

プ
ス
ポ
ー
ツ
、
ミ
ズ
ノ
、
ヤ
マ
ハ
、
マ
ル

マ
ン
な
ど
か
ら
は
じ
ま
り
、
日
本
に
は
、

多
く
の
大
手
ゴ
ル
フ
用
品
メ
ー
カ
ー
が
あ

り
ま
す
。

　
そ
れ
以
外
に
も
、
日
本
に
は
中
小
の
ゴ

ル
フ
用
品
メ
ー
カ
ー
が
、
こ
の
「
月
刊
ゴ

ル
フ
用
品
界
　
Ｇ
Ｅ
Ｗ
」
の
記
事
や
広
告

を
見
て
い
て
も
、
多
数
あ
る
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
ね
。

　
ま
た
、
日
本
で
の
用
品
販
売
を
本
格
的

に
行
っ
て
い
る
海
外
ゴ
ル
フ
用
品
メ
ー

カ
ー
も
、テ
ー
ラ
ー
メ
イ
ド
ゴ
ル
フ
、キ
ャ

ロ
ウ
ェ
イ
ゴ
ル
フ
、
ナ
イ
キ
や
タ
イ
ト
リ

ス
ト
を
は
じ
め
、
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
競
合
す
る
市
場
環
境
の

中
、
各
メ
ー
カ
ー
は
、
本
当
に
特
色
あ
る

商
品
作
り
が
で
き
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？

　
つ
ま
り
、
メ
ー
カ
ー
名
や
ブ
ラ
ン
ド
名

の
記
載
を
は
ず
し
て
も
、
そ
の
メ
ー
カ
ー

の
商
品
だ
と
認
識
で
き
る
よ
う
な
商
品
と

な
っ
て
い
る
か
、
見
直
し
て
み
ま
し
ょ

う
。
そ
の
際
に
、
意
識
し
て
み
る
と
よ
い

の
が
、
Ｐ
Ｃ
及
び
モ
バ
イ
ル
業
界
の
ア
ッ

プ
ル
で
す
。
ア
ッ
プ
ル
の
製
品
は
、
明
ら

か
に
、
他
の
Ｐ
Ｃ
メ
ー
カ
ー
や
モ
バ
イ
ル

メ
ー
カ
ー
の
商
品
と
は
違
う
と
い
う
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。
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も
と
も
と
横
並
び
意
識
が

強
く
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
な

日
本
企
業

　
ゴ
ル
フ
用
品
業
界
に
つ
い
て
は
、
日
本

企
業
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
見
た
場
合
、
や

は
り
、
か
な
り
横
並
び
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
日
本
の
ゴ
ル
フ
用
品
メ
ー
カ
ー
（
特
に

ク
ラ
ブ
）は
、も
と
も
と
タ
イ
ヤ
メ
ー
カ
ー

な
ど
、
工
業
製
品
を
開
発
・
製
造
し
て
い

た
企
業
が
新
規
事
業
展
開
と
し
て
取
り
組

ん
で
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
よ
り
一
層
、

製
品
開
発
・
商
品
作
り
の
ス
テ
ッ
プ
や
ス

タ
ン
ス
が
似
通
っ
て
し
ま
う
の
だ
ろ
う
と

予
想
し
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、
日
本
人
は
学
校
教
育
の
影

響
や
国
民
性
と
し
て
、
他
人
と
違
う
こ
と

を
行
う
こ
と
を
嫌
が
り
、
平
均
的
で
あ
ろ

う
と
す
る
傾
向
が
強
い
上
に
、
大
企
業
の

組
織
的
な
意
思
決
定
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
働
い

て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。だ
と
し
た
ら
、

各
メ
ー
カ
ー
か
ら
出
て
く
る
商
品
が
横
並

び
で
特
色
の
な
い
も
の
に
な
っ
て
し
ま
う

の
は
当
然
で
す
。

　
な
お
、
私
が
業
界
事
情
を
知
ら
な
い
だ

け
で
、
最
終
の
小
売
店
舗
で
の
販
売
の
場

面
に
て
、
お
客
様
が
他
社
商
品
と
の
完
全

な
る
横
比
較
で
選
択
さ
れ
る
こ
と
を
考

え
、
商
品
作
り
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
お

い
て
も
、
あ
え
て
他
社
と
の
バ
ッ
テ
ィ
ン

グ
を
意
識
し
て
、
む
し
ろ
完
全
に
ぶ
つ
け

て
い
く
形
で
の
商
品
開
発
を
し
て
い
る
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
‥
‥
。

　
私
と
し
て
は
、
意
識
的
に
選
択
し
て
い

る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
な
の
か
ど
う

か
、
直
接
、
商
品
開
発
を
各
メ
ー
カ
ー
で

行
っ
て
い
る
方
々
に
お
話
を
お
聞
き
し
て

み
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
持
っ
て
い
ま

す
。

冨田 賢（とみた さとし )

冨田賢の横比較の目線⑥

株式会社ティーシーコンサルティング代表取締役社長。事業提携による
新規事業の立ち上げや売上アップを得意としている。この約５年で１２０
社以上の豊富な実績。ベンチャーキャピタルにて上場経験も有する。慶
應義塾大学卒業。京都大学大学院経済学研究科修了。
Webは、「とみたさとし」と検索！本稿のご感想、気軽にお送りください。
電子メールは tomita@tcconsulting.co.jpまで！

　家電メーカーは、メーカーごとに特色ある商品作りがで
きていないがゆえに、消費者の需要を喚起することができ
ず、各社ごとの売上を伸ばせないばかりか、結果として業
界全体も、低迷しています。
　ゴルフ用品業界も、各メーカーが、明らかにこの商品は
このメーカーのものだとわかるくらい、意識的に、特色あ
る商品づくりを心がけていかないと、家電メーカー業界と
同じような状況に陥ってしまうように思います。

　もちろん、競争しながら技術開発を行っていると、なか
なか他社と明確な差別化のある商品を作ることは容易では
ないでしょう。しかし、そこを突破していかなければ、ゴ
ルファーに新しい商品をお届けし、購買を喚起していくこ
とはできないように思います。
　そのためには、競合他社の商品をよく調査・分析した上
で、自社はどこの部分で他社と差を出していくのかを徹底
的に考えていく必要があります。

　機能・スペックだけでなく、デザイン、価格、そして、
どのような販売方法・顧客対応をするかなど、なにかしら、
どこかの部分で自社の特色を明確に打ち出す必要がありま
す。その面では、商品作りだけにとどまらず、会社全体の
経営戦略として特色を作り出すことが必要となります。
　アップルの創業者のスティーブ・ジョブス氏が言ったよ
うに、「Think diff erent! Do diff erent!」（違うように考
えろ！違うことをやれ！）をもっと意識してみましょう。
　そうして、他社と違う特色を作れたら、それが自社の “強
み ” となります。そのようにして、メーカー各社が “強み ”
を打ち出すようになれば、消費者の需要も喚起され、ゴル
フ用品業界がさらに発展すると思います。
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