
先
月
に
続
き
、

予
備
校
業
界
と
の

横
比
較
を
掘
り
下
げ
ま
す
！

　
前
回
の
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
大
学

受
験
な
ど
の
予
備
校
が
、「
偏
差
値
」

と
い
う
指
標
を
導
入
し
て
、
受
験
生
や

そ
の
父
兄
の
強
迫
観
念
を
あ
お
る
形

で
、
よ
り
多
く
の
講
座
の
履
修
や
模
試

の
受
験
な
ど
に
導
い
て
い
る
こ
と
を
ご

紹
介
し
ま
し
た
。

　
そ
も
そ
も
、「
偏
差
値
」
は
統
計
学

の
用
語
・
概
念
で
す
が
、
い
ま
や
、
受

験
の
世
界
で
は
、
受
験
生
の
学
力
評
価

や
入
試
難
易
度
（
学
校
ラ
ン
キ
ン
グ
）

に
お
い
て
、
一
般
化
さ
れ
た
指
標
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
う
い
っ
た
「
偏
差
値
」
を
う
ま
く

利
用
し
て
、
予
備
校
業
界
で
は
、
発
展

し
て
い
る
企
業
が
多
数
輩
出
さ
れ
て
い

ま
す
。
先
日
も
私
は
、
中
学
受
験
向
け

塾
の
大
手
の
一
角
で
あ
る
日
能
研
の
社

長
さ
ん
と
お
会
い
し
ま
し
た
が
、
少
子

化
の
中
で
も
、
着
実
な
事
業
展
開
を
さ

れ
て
い
ま
し
た
。

ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
で
の

ス
コ
ア
発
表
は
、

模
試
の
結
果
発
表
と
同
じ
!?

　
予
備
校
業
界
に
は
「
偏
差
値
」
と
い

う
指
標
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、
ゴ
ル
フ

で
は
、「
ス
コ
ア
」
と
い
う
指
標
が
あ

り
ま
す
。

　
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
で
は
、
最
後
の
パ
ー

テ
ィ
ー
で
ス
コ
ア
が
発
表
さ
れ
、
さ
ら

に
は
全
員
の
ス
コ
ア
が
、
紙
で
配
布
さ

れ
る
時
間
は
、
学
校
や
予
備
校
で
の
試

験
の
結
果
発
表
を
さ
れ
て
い
る
か
の
よ

う
で
す
ね
。

　
ス
コ
ア
が
良
い
方
に
と
っ
て
は
楽
し

い
時
間
な
の
で
し
ょ
う
が
、
ゴ
ル
フ
で

は
〝
低
偏
差
値
〞
で
、
下
位
ク
ラ
ス
に

入
っ
て
し
ま
う
私
に
と
っ
て
は
、
と
て

も
苦
痛
な
時
間
な
の
で
す(

笑)

。

少
し
で
も
ス
コ
ア
を

良
く
し
た
い
‥

　

と
い
う
強
迫
観
念

　
そ
も
そ
も
、
ゴ
ル
フ
は
ス
コ
ア
を
競

う
ス
ポ
ー
ツ
で
す
の
で
、
私
の
よ
う
に

な
か
な
か
ス
コ
ア
が
良
く
な
ら
な
い
ゴ

ル
フ
ァ
ー
に
と
っ
て
は
、
ク
ラ
ブ
な
ど

の
用
品
で
、
ス
コ
ア
が
１
打
で
も
２
打

で
も
縮
ま
る
の
で
あ
れ
ば
、
お
カ
ネ
を

出
し
て
も
よ
い
と
い
う
気
持
ち
に
な
る

で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
、
そ
う
い
っ
た
ス
コ
ア
に
つ

い
て
の
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
心
理
を
、
用
品

の
販
売
に
お
い
て
、
十
分
意
識
さ
れ
て

い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。「
ス
コ
ア
」

に
対
す
る
無
関
心
は
、
ゴ
ル
フ
用
品
業

界
に
と
っ
て
の
商
機
喪
失
に
な
っ
て
い

る
と
言
え
ま
す
。

予
備
校
業
界
は
、

〝
顧
客
〞
の
新
規
開
拓
に

熱
心
！

　
受
験
の
予
備
校
業
界
で
は
、
本
来
は

「
合
格
」
や
「
学
力
向
上
」
が
目
標
と

な
る
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
を
わ
か
り
や

す
く
す
る
た
め
に
、「
偏
差
値
」
と
い

う
数
値
に
置
き
換
え
て
説
明
す
る
こ
と

で
、
学
力
の
向
上
が
可
視
化
で
き
る
の

で
す
。

　
そ
う
す
る
と
、〝
顧
客
〞
で
あ
る
受

験
生
や
父
兄
は
、「
偏
差
値
」
を
あ
と

い
く
つ
上
げ
な
け
れ
ば
‥
　
と
い
う
具

体
的
な
切
迫
感
が
出
て
き
ま
す
の
で
、

そ
の
た
め
な
ら
‥
　
と
、
夏
期
講
習
な

ど
を
よ
り
多
く
受
講
す
る
と
い
う
〝
消

費
行
動
〞
に
つ
な
が
り
ま
す
。
　

　
ま
た
、
今
も
テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル

で
大
手
予
備
校
の
東
進
ハ
イ
ス
ク
ー
ル

が
打
ち
出
し
て
い
る
よ
う
に
、
高
一
、

高
二
の
生
徒
に
は
無
料
で
講
座
を
受

け
さ
せ
て
、
高
三
、
浪
人
の
際
の
新
規

顧
客
開
拓
の
伏
線
と
す
る
取
り
組
み
な

ど
、
様
々
な
企
業
努
力
が
な
さ
れ
て
い
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　予備校業界が、夏期講習などで、この講座を取れば「偏
差値」がこれだけ良くなる！　という訴求をしているよう
に、このクラブを使ったら、このくらいスコアが良くなる！
という打ち出しはできないのでしょうか？
　それができれば、スコアアップで悩んでいるゴルファー
は、スコアを縮めたい一心で、藁にもすがる思いで、財布
の紐を緩めるでしょう！
 「偏差値」をちょっとでも上げたい受験生と一緒です。

　予備校業界における「偏差値競争の成功」の事例は、何
らかの指標に合わせて、それを良くしたいという顧客ター
ゲット層の心理に訴求することが、如何に大切かを物語っ
ています。一方のゴルフ用品業界は、長らく「飛距離神話」
に取りつかれているようで、ゴルフクラブの主力商品であ
るドライバーは、唯一の開発ポイントが「飛び」であり、
売場のセールストークも同様となっているように見受けら
れます。

　そうではなく、「スコアを良くするためのクラブ」とい
う打ち出し方をもっと取り入れることにより、ゴルファー
の心理をくすぐれば、新たな需要創出ができるものと考え
ます。「これで５打縮まる」、「これで 10 打縮まる」といっ
たような、スコアをキーにした商品プロモーション戦略や
売り場トークを、もっと生み出して行く努力が必要だと思
います。そうすれば、商品開発や販売プロモーションが今
のように画一的ではなく、多様性も持てると思います。

スコアを良くすることを重視したプロ
モーション戦略を！

ま
す
。

　
中
学
受
験
の
塾
の
大
手
で
あ
る
日
能

研
は
、
ま
ず
は
私
立
中
学
校
の
良
さ
を

父
兄
に
わ
か
っ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
、

中
学
受
験
の
た
め
の
塾
を
使
っ
て
も
ら

え
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
私
立
中
学
の

魅
力
を
父
兄
に
伝
え
る
た
め
の
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
し
た
り
、
私
立
中
学
校
の
魅

力
の
打
ち
出
し
方
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
学
校
向
け
に
行
っ
た
り
し
て
、
塾

業
界
の
〝
顧
客
〞
の
創
造
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　
小
中
高
の
学
習
塾
の
栄
光
ゼ
ミ
ナ
ー

ル
（
栄
光
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
し
て

東
証
２
部
上
場
）
は
、
生
徒
が
模
試
で

間
違
っ
た
解
答
を
し
た
問
題
に
つ
い
て

は
、
テ
キ
ス
ト
の
何
ペ
ー
ジ
を
復
習
し

な
さ
い
！
　
と
い
う
レ
コ
メ
ン
ド
が
高

度
な
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
シ
ス
テ
ム
で

な
さ
れ
る
仕
組
み
が
あ
る
と
聞
い
て
い

ま
す
。

　
学
習
塾
で
は
、
生
徒
の
偏
差
値
ア
ッ

プ
の
た
め
に
、
様
々
な
取
り
組
み
が
な

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ゴ
ル
フ
ァ
ー
人
口
が
増
え
な
い
と
嘆

く
前
に
、
た
く
ま
し
く
企
業
努
力
を
続

け
て
い
る
塾
や
予
備
校
の
業
界
を
見

習
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

飛
距
離
ば
か
り
の

打
ち
出
し
で
は
ダ
メ

　
話
を
ゴ
ル
フ
業
界
に
戻
す
と
、
ゴ
ル

フ
用
品
、
特
に
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
販
売

の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
飛
距
離
が

伸
び
る
と
い
う
打
ち
出
し
が
多
く
み
ら

れ
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
飛
距
離
が
伸
び

れ
ば
ス
コ
ア
が
良
く
な
る
こ
と
に
つ
な

が
る
面
は
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
飛
距
離

が
伸
び
る
こ
と
＝
ス
コ
ア
が
良
く
な
る

こ
と
で
は
な
い
こ
と
は
、
あ
る
程
度
、

ゴ
ル
フ
を
さ
れ
て
い
る
方
で
あ
れ
ば
お

わ
か
り
で
し
ょ
う
。

株式会社ティーシーコンサルティング代表取締役社長。事業提携によ
る新規事業の立ち上げや売上アップを得意としている。この約５年で
１２０社以上の豊富な実績。ベンチャーキャピタルにて上場経験も有す
る。慶應義塾大学卒業。京都大学大学院経済学研究科修了。
Webは、「とみたさとし」と検索！本稿のご感想、気軽にお送りください。
電子メールは info@tcconsulting.co.jpまで！
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